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DIREKTORES NATALIJOS GRISKO
2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

AOM-01- A8 N P3G-19
Klaipéda

I SKYRIUS '
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos lop3elio-darZelio ,Pakalnuté™ (toliau — Jstaiga) 20202022 mety strateginio ir
2020 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uZdaviniai buvo orientuoti j $vietimo paslaugy
kokybes, prieinamumo uZtikrinimg ir Istaigos materialinés bazés gerinima. Parinktos tokios 2020
m. prioritetinés kryptys: 1) uZtikrinti dvietimo prieinamumg ir mokymosi pagalba jvairiu
gebejimy ir poreikiy vaikams; 2) telkti [staigos bendruomenés narius vaiky poreikiy ir galimybiy
plétojimui. Vadybiniai siekiai 2020 m. buvo orientuoti j pozityvios emocinés aplinkos,
lemiandios gera jstaigos bendruomenés savijautg $vietimo jstaigoje, kiirima.

2020 m. buvo ugdomal30 vaiky, dirbo 50 darbuotojy (i§ viso 46,30 etato, i¥ jy 22,00 etato
pedagoginiy ir 24,30 etato nepedagoginiy pareigybiy). Uztikrintas ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas, per metus jgyvendintos kalbinio ir sveikos gyvensenos ugdymo
neformaliojo vaiky Svietimo programos, kuriose dalyvavo 89 darZelinio ir priesmokyklinio bei 41
lopSelinio amZiaus vaikai. Igyvendintas tarptautinis projektas ,Gera prad¥ia“, kuris padeda
lavinti individualius vaiko gebéjimus bei skatinti tévus aktyviai dalyvauti ugdymo procese. 2020
m. vaikai kartu su pedagogais dalyvavo tarptautinése, respublikinése bei miesto kiirybiniy darby
parodose, 1 miesto skaitovy konkurse, 2regioniniuose ir miesto sporto renginiuose. Buvo vykdyti
6 tarptautiniai paZintiniai kultfiriniai projektai bei akcijos, organizuotos 2 edukacinés i¥vykos, 9
tradiciniai ir netradiciniai renginiai, kuriuose dalyvavo [staigos pedagogai, ugdytiniai ir jy tévai.

2020 metais [staigoje ugdymo procesas organizuotas tiesioginiu bei nuotoliniu biidu
nenutrikstamai ir kokybiskai, stengtasi patenkinti vaiky poreikius ir tévy likestius. Sudarytos
salygos vaiky nuotoliniam ugdymui: pedagogai vykdé nuotolinj ugdyma jvairiy IKT jrankiy
pagalba (,ZOOM®, Viber, el. paStas, ,Padlet*) teiké uZduotis vaikams, konsultavo tévus.
Logopedé IKT jrankiy pagalba teiké individualizuotas uZduotis spec. poreikiy vaikams bei
konsultacijas tévams. Atnaujinus ugdymo veiklg jstaigoje, siekiant srauty maZinimo bei
vadovaujantis Vyriausybés rekomendacijomis, kiino kultiiros bei meninio ugdymo pedagogai
rugséjo — spalio ménesiais, esant geram orui,kiino kultiiros bei muzikos uZsiémimus ugdytiniams
vedé lauke, skatindami vaiky aktyvumg. O esant blogam orui,uZsiémimus ugdytiniamsvedé
naudodami IKT jrankius nuotoliniu bidu, kartu su grupéje esandiu pedagogu.]staigos
sveikatingumo programoje pragjusiais metais buvo uZimti visi vaikai ir pedagogai. Logopedo
pagalba teikta 30 vaiky. Ypatingas démesys skirtas vaikams, turintiems ugdymosi ir elgesio
sunkumy, buvo organizuoti 3 Vaiko gerovés komisijos posédziai.

Istaigoje visi ugdytiniai tris kartus per dieng maitinami kokybisku maistu. 19 Seimy (23
vaikams) taikyta 50 % mokestio uZ vaiky maitinimg lengvata. 100 % tenkintas pageidaujanciy
lankyti [staiga poreikis,

2020 m. pedagogai tobulino kvalifikacija vidutini$kai 4-5 dienas. Jie dalyvavo 38
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

2020 metais atliktas psichologinio klimato [staigoje tyrimas (pirminis 2020 m. birZelio
meénesj ir pakartotinis 2020 m. lapkri¢io ménesj). Tiek pirminis, tiek pakartotinis tyrimas parodeé,
kad darbuotojai kolektyvo psichologinj klimata vertina teigiamai.

Istaiga turi higienos pasg-leidima, planingai vykdyti materialinés bazés gerinimo darbai. Per
metus buvo atliktas dviejy grupiy sanitariniy patalpy remontas, grupés apriipintos naujas baldais
(880,00 Eur). Siekiant uztikrinti kokybiska maisto gamybos process, atliktas virtuvés
modernizavimas — jrengtos naujos kokybiskos durys, skirtos maisto i§davimui, pagamintos pagal
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naujausias technologijas (580,00 Eur). Dviejose grupése nupirktos ir jrengtos naujos
multimedijos (1256,60 Eur). Vienaigrupei nupirktas kompiuteris (365,00 Eur). Ruogiant Istaiga
naujiems mokslo metams, buvo nudaZytas Istaigos fasadas silikoniniais daZais (651,00 Eur).
Planuodama artimiausiy mety veikla, Istaigos bendruomené susitaré del tokiy prioritety: 1)
uZtikrinti informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojima ugdymo procese; 2) uZtikrinti
Svietimo prieinamumg ir mokymosi pagalbg jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams, taikant vaiko

paZangos matavimo sistema; 3) jsivertinti jstaigos veiklos kokybe.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

2.1.]staigoje
uztikrintas tinkamas
(laiku ir kt.) finansiniy
dokumenty pateikimas

Mety rodikliai(kuriais
uzduotys(toliau — | Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uZduotys) ar nustatytos uzduotys
Ivykdytos)

1.1.Uztikrinti | 1. Organizuoti 1. [staigoje 1. 2020 m. [staigos veikla

kokybiskg jstaigos veiklg nenustatyta kontroliuojandios institucijos

istaigos veikla | taip, kad nebiity | paZeidinmny. atliko tris patikrinimus:
nustatyta 1.1.Klaipédos priesgaisriné
paZeidimy dél gelbéjimo valdyba atliko planinj
istaigos ir vadovo prieSgaisrinj techninj patikrinimg
veiklos. — pazeidimy nenustatyta;
2. Gebeti 1.2. Klaipédos miesto
tinkamai naudoti savivaldybés administracijos
skirtus Svietimo skyrius atliko
asignavimus, Neformaliojo vaiky $vietimo
vadovaujantis programy jgyvendinimo
teisés aktais, jvertinimg — paZeidimy
reglamentuojandi nenustatyta (Klaipédos miesto
ais jstaigos savivaldybés administracijos
finansing veiklg Svietimo skyriaus 2020 m.

lapkri&io 19 d. pazyma Nr. SV2-
13);

1.3. Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos Klaipédos
departamentas atliko planinj
patikrinima — nustatyti keli
pazeidimai, kurie buvo likviduoti
(Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarmybos Klaipédos
departamento 2020 m. kovo 10
d. vieSojo maitinimo jmonés
patikrinimo aktas Nr. 37VMIP-
122).

2.1. Istaigoje u#tikrintas
tinkamas (laiku ir kt.) finansiniy
dokumenty pateikimas:

2.1.1. nurodytais terminais j
programa suvestos Samatos;
2.1.2. nurodytais terminais j




2.2 Istaigoje skirti
asignavimai
naudojami pagal teisés
akty reikalavimus

programg suvestos biudZeto
planavimo formos;

2.1.3. 2020 m. sausio ir rugséjo
meénesiais laiku pateiktos
Istaigos darbuotojy pareigybiy
skai€iy ir nustatyty tarnybiniy
atlyginimo koeficienty
tarifikacijos.

2.1.4. BICAS pagal nurodytus
terminus pateikiami:

2.1.4.1. darbuotojy darbo laiko
apskaitos Ziniaras&iai bei
isakymai, reikalingi darbuotojy
darbo uZmokeséio
paskaitiavimui;

2.1.4.2, vaiky lankomumo
tabeliai bei jsakymai, skirti
mokes¢iui uZ maitinimo
paslaugs jstaigoje apskai&iuoti;
2.1.4.3. saskaitos ir kiti
dokumentai, reikalingi
atsiskaitymui su tiekéjais.
2.1.5. Kasdien i programa
suvedamos gautos maisto
sgskaitos-faktiiros bei nuraomi
i8nandoti produktai pagal
sudaryta valgiaratj.

2.1.6. Per CVP IS organizuojami
viesieji pirkimai ir nustatytais
terminais teikiamos ataskaitos.
2.2. ]staigos i§laikymui skirtos
leé3os naudotos racionaliai ir
taupiai, sprendimai dél jy
panaudojimo derinti su [staigos
savivaldos institucijomis,
bendruomene. Mety pabaigoje
jsiskolinimy nebuvo. Siekiant
Istaigoje skirtus asignavimus
naudoti racionaliai, tikslingai ir
pagal teisés akty
reikalavimusbuvo atlikti
pakeitimai tarp asignavimy,
kurie jforminti Klaipédos
Istaigos direktoriaus jsakymais:
2.2.1. 2020 m. vasario 3 d.
jsakymas Nr. P-17 ,,Dél darbo
uZzmokes¢io i¥mokéjimo i3 kito
1é3y Saltinio®;

2.2.2.2020 m. kovo 25 d.
isakymas Nr. V-22  Dél

| priskaiCiuoto darbo uZmokeséio

finansavimo §altinio pakeitimo*;




223.2020 m. kovo25d.
isakymas Nr. V-23 ,,Dél ligos
pasalpy islaidy straipsnio
skirtumo padengimo®;

2.2.4. 2020 m.kovo 25 d.
jsakymas Nr. V-24 , D¢l kity
prekiy ir paslaugy jsigijimo
iSlaidy straipsnio skirtumo
padengimo®;

2.2.5. 2020 m. gruodZio 4 d.
isakymas Nr. V-46 ,,Dél
priskaiéinoto darbo uzmokeséio
finansavimo $altinio pakeitimo®;
2.2.6. 2020 m. gruodZio 21 d.
jsakymas Nr. V-47 ,Deél
specialiosios tikslinés dotacijos
mokymo reikméms finansuoti

2. 80% [staigos
darbuotojy
mikroklimatg vertina
gerai.

1é8y straipsnio skirtumo
) padengimo®
| 1.2.Pagerinti | Darbuotojy 1. Atliktos dvi 1.1. 2020 m. birzelio men.
Istaigos savijauta [staigoje | apklausos dél Klaipédos pedagoginé
mikroklimatg | yra vertinama darbuotojy savijautos | psichologiné tarnyba (toliau —
gerai [staigoje (kovo mén., | PPT) atliko Psichologinio
lapkrigio mén.). klimato staigoje tyrima (dél

COVID-19 viruso ir 2020 m.
kovo 16 d. Lietuvos
Respublikoje paskelbtokarantino
nusikelétyrimo atlikimo data),
1.2. 2020 m. lapkri¢io mén. PPT
atliko [staigoje Psichologinio
klimato pakartotinjtyrima.

2.1. Lyginant PPT 2020 m.
liepos 24 d. tyrimo ataskaitg bei
2020 m. gruodZio 22d. tyrimo
ataskaita, nustatyta, kad:

2.1.1. pakartotinio
vertinimometu kai kurie
vertinimo rodikliai buvo
zemesni, ta¢iau bendrame
kontekste darbuotojai teigiamai
vertina psichologinj klimatg
Istaigoje. Galima teigti, kad
pakartotinio vertinimo rodikliai
(,Subjektyvus pozitris j darbo
salygas®, ,,Subjektyvus poZitris j
santykius su ugdytiniy tévais®,
»Subjektyvus poZiiris i
santykius su ugdytiniais®) Siek
tiek suprastéjo dél pandeminés
situacijos Lietuvos Respublikoje,
kuri turéjo jtakos
poky€iams]staigos darbe;




3. Bendruomenés
nariai dalyvauja
priimant sprendimus
del jstaigos veiklos ir
kt. (30
%bendruomenés nariy
jtraukta j darbo
grupes)

2.1.2. pakartotinio vertinimo
metu pakilovertinimo rodiklis
»Subjektyvus poZitris j vadovg"
(birZelio mén. buvo 4,16, o
lapkri¢io mén. — 4,23);

2.1.3. taip pat pakilo vertinimo
rodiklis ,,Subjektyvus poZiiiris j
darbo jvertinima® (birzelio mén.
buvo 4,21, o lapkri¢io mén. —
4.24);

2.1.4. neZymiai iaugo vertinimo
rodiklis ,,Subjektyvus savo
savijautos jvertinimas* (birZelio
men. buvo 4,35, o lapkri¢io mén.
~4,36).

3. Pirminio vertinimo metu 60,87
proc. respondenty i§ esmés
sutikosu teiginiu, kad jstaigos
vadovas visada atsizvelgia |
pavaldiniy argumentuotg
nuomong, sprendZiant visiems
svarbius klausimus, o
pakartotinio vertinimo metu su
§iuo teiginiu sutiko 81,48 proc.
respondenty

1.3.UzZtikrinti
Istaigos
mokytojy
nuolatinj
profesinj
tobuléjimg

Visos jstaigai
skirtos
kvalifikacijos
kélimo léfos
panaudotos
tikslingam
mokytoju
asmeniniy ir
dalykiniy
kompetencijy
tobulinimui pagal
numatytus
prioritetus

1. ne maZiau kaip 90
Ylstaigos mokytojy
dalyvavo tikslinguose
kvalifikacijos
tobulinimo kursuose ir

pagerino asmeninj bei

profesinés veiklos
meistriSkuma.

2. 10 %]staigos
mokytojy dalijasi
geraja patirtimi su
kolegomis,
pasinaudodami
jvairiais sklaidos
blidais (socialiniai
kolegialaus mokymosi
tinklai, seminarai,
kursai, staZuotés ir kt.)

1. Visi [staigos mokytojai
kryptingai dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo
seminaruose, kuriuose pedagogai |
igijo Ziniy apie el. dienyng
»Misy darZelis®, nuotolinio
mokymo(si) i88tkius, lyderyste,
vaiky elgesio valdymo mena,
asmening motyvacijg, IKT
priemoniy panaudojimo
galimybes nuotoliniame ugdyme:
i8 viso lankytos 919 val.,
pedagogai tobulino kvalifikacijg
vidutiniskai 4-5 dienas. Jie
dalyvavo 38 kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

2. 2020 m. rugsejo 30d. buvo
surengtas metodinis [staigos
pedagogy susirinkimas, kuriuo
metu pedagogai pristaté
nuotolinio darbo ataskaitas. 60 %
pedagogy su [staigos kolegomis
pasidalino gergja nuotolinio
darbo patirtimi, savo atrastais
idomiais nuotolinio mokymo
metodais ir biidais, darbe
aktualiomis iklausyty seminary




“ar mokymy nuorodomis.
Pademonstravo, kokias uZduotis
teiké vaikams, kokj atgalinj ry3j
gavo. Aptaré, kas geriausiai
pavyko ir kg reikéty tobulinti
nuotoliniame ugdyme.

3. Viso vaiky nuotolinio ugdymo
metu pedagogai glaudZiai
bendravo ir bendradarbiavo
tarpusavyje, vieni kitus
konsultavo jvairiy IKT
priemoniy naudojimo darbe
klausimais (Padlet, Zoom ir kt.).

2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Uztikrintas pedagogy darbas bei
jgyvendintas nuotolinis vaiky
ugdymas karantino metu

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
rekomendacijomis, 2020 m. kovo ménesj paskelbus
karanting Lietuvos Respublikoje, Istaigoje buvo
uZtikrintas pedagogy darbas beijgyvendintas vaiky
ugdymas nuotoliniu biidu:

1. Buvo sudaryta darbo grupé nuotolinio mokymo
organizavimui (Klaipédos lop3elio-darZelio
»Pakalnuté® direktoriaus 2020 m. kovo 20 d.
jsakymas Nr. V-19);

2. Parengtas ir patvirtintas Klaipédos lopSelio-
darzelio ,,Pakalnute” ugdymo proceso organizavimo
nuotoliniu blidu tvarkos aprasas (Klaipédos lop3elio-
darZelio ,,Pakalnuté® direktoriaus 2020 m. kovo 25 d.
jsakymas Nr. V-20);

3. Parengtos ir patvirtintos Klaipédos lopSelio-
darzelio ,,Pakalnuté® mokymo nuotoliniu bidu
taisyklés, galiojancios karantino metu apra3as
(Klaipédos lopselio-darZelio ,.,Pakalnuté direktoriaus
2020 m. kovo 25 d. jsakymas Nr. V-21).

Si priemoné padéjo i8laikyti testinuma ugdant vaikus,
nenutraukti prieSmokyklinés grupés ugdytiniy
pasiruo$imo mokyklai, i§saugoti pedagogus Istaigoje

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo :
sy S rodikliai(kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Siektini rezultatai secioomes; sriadetsiosaliihnti jy rodikliai

ivykdytos)
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‘ I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai ' PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4x
5.2. I3tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3x 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4x
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 4x
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 30 4x
IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
- KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertin imas

UZduoéiy jvykdymo apradymas . n;;i;:;li? teamas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo La‘bai. odise
rodiklius | e
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vértinimo rodiklius _ s

3 : : P : et : '
fﬂdig{}l;dyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai O]
fojhif}?j: ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamsi [

7. _Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Informaciniy technologijy taikymas ugdymo procese.

7.2, Jvairiygebéjimy ir poreikiy vaiky paZangos vertinimas.

V SKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uZzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti 1. [diegtas elektroninis dienynas. | 1. [staigoje iki 2021 m. rugséjo 1 d.
informaciniy ir 2. Taikomos mokomosios idiegtas ir sékmingai naudojamas
komunikaciniy skaitmeninés programos elektroninis dienynas ,,Miisy darZelis“.
technologijy ugdymo procese 2.1. 80 % pedagogy ugdymo procese taiko
naudojimg : mokomgsias skaitmenines programas.
ugdymo procese 2.2. Esant poreikiui, sékmingai vykdomas
nuotolinis ugdymas (iki 2021-12-31).




8.2. Uikrinti
$vietimo
prieinamumag ir
mokymosi
pagalbg jvairiy
gebéjimy ir
poreikiy vaikams,
taikant vaiko
pazZangos
matavimo sistema

1. Vykdomas nuoseklus
mokymosi pagalbos teikimas
ivairiy gebgjimy ir poreikiy
vaikams, taikant vaiko paZangos
matavimo sistemg

2. Garantuojama $vietimo
pagalba visiems jstaigos
vaikams

1. Mokytojy tarybos posédZiuose ir
susitikimuose su tévais aptartas mokymosi
pagalbos teikimas vaikui bei jstaigoje
taikoma vaiky paZangos matavimo sistema
(du kartus per metus: iki 2021 m. geguzés
31 d. (prieSmokyklinio amZiaus vaikams),
iki 2021 m. birZelio 30 d. (ikimokyklinio
amZiaus vaikams) ir iki 2021 m. spalio 31
d. visiems ugdytiniams).

2. Visiems vaikams pildomi asmeniniai
paZangos ir pasiekimy fiksavimo aplankai
(du kartus per metus: iki 2021 m. geguzés
31 d. (prieSmokyklinio amZiaus vaikams),
iki 2021 m. birzelio 30 d. (ikimokyklinio
amZiaus vaikams) ir iki 2021 m. spalio 31
d. visiems ugdytiniams)

3. Tévai periodiSkai informuojami apie jy
vaiko daromg paZangg (du kartus per
metus: iki 2021 m. geguZés 31 d.
(prie¥mokyklinio amZiaus vaikams), iki
2021 m. birZelio 30 d. (ikimokyklinio
amziaus vaikams) ir iki 2021 m. spalio 31
d. visiems ugdytiniams).

8.3. Tobulinti
istaigos veiklos
kokybe

[sivertinus jstaigos veiklos
kokybe, tobulinamos silpnosios
veiklos sritys

1. Atlikti 2 jstaigos veiklos kokybés
jsivertinimai (vasario mén. ir lapkri¢io

mén.).
2. 80% Istaigos bendruomenés nariy

teigiamai vertina $vietimo veiklos kokybe
(atlikus pirmajj jsivertinimg ir lyginant ji
su antruoju).

3. 80% Jstaigos bendruomenés nariy
dalyvauja, priimant sprendimus dél
jstaigos veiklos kokybés tobulinimo

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybeés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos ivykdyti Sias nZduotis)
(pildoma suderinus su Zvietimo jstaigos vadovi)

9.1. Dél objektyviy prieaséiy, pa31ba1gus karantinui, gali sumaZéti poreikis nuotoliniam ugdymui
ir uZduotis gali biiti igyvendinta i§ dalies

9.2.Dalis darbuotojy gali nepritarti jstaigoje taikomai vaiky pazangos matavimo sistemai

9.3.D¢l objektyviy prieZas€iy (techninés kliiitys, aplinkos poveikis ir kt.) ne visi bendruomenés
nariai gali dalyvauti dél jstaigos veiklos kokybes tobulinimo

VI SKYRIUS |
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagnndimas ir siilymai:2020 m. vadovo veikla vertinama labai gerai,
vadovas jgyvendino visas numatytas 2020 m. veiklos uZduotis ir vir¥ijo kai kuriuos 10s_sutartus
vertinimo rodiklius. [vykdytos ir kitos svarios jstaigos veiklos rezultatams uZduotys, kurios nebuvo
planuotos ir nustatytos (Istaigos tarybos 2021-01-19 protokolas Nr. V5-01),

Istaigos tarybos pirmininké

LiudmilaGorbatova 2021-01-19




11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: év;et:me gos vadovas ivykde VISas uiduotls ir
kal kune sutarti verummo rodlkhal wr§ g, xebe

SusipaZinau.

Direktorée Natalija Gridko 2021-02-19



